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SIGLAS Y ABREVIATURAS

COQOTAD : Codigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacidon
EMAPALA  : Empresa Publica Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Lago Agrio
FODA : Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

GADMLA : Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Cantén Lago Agrio
GAD : Gobierno Autbnomo Descentralizado

GADPS : Gobierno Autbnomo Descentralizado Provincial de Sucumbios

IERAC . Instituto EEuatoriano deReforma Agraria y Colonizacion
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LOSEP . Ley Orgénica del Servidor Publico
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En mi calidad de Alcalde reelecto del Gobierno Auténo
Descentralizado Municipal del Cantén Lago Agrio, de
provincia de Sucumbios, a nombre y representacion de
compafieras y compafieros servidores municipales, me perr
presentar a los conciudadanos en general el Plan Estraté
Institucional del GAD Municipal Lago Agrio.

Al respecto, con el advenimiento ¢ nueva Constitucién de I
Republica del Ecuador y la aprobacién de nuevos instrume
juridicos, los diferentes niveles de gobierno, asumieron nue
competencias exclusivas, dentro de la estructura del Estadc

asi que, dentro de los deberes primatftis del Estado, le
corresponde planificar el desarrollo nacional, erradicar
pobreza, promover el desarrollo sustentable y la redistribuc
equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder al b

vivir, en el caso de los municipios, le conciepanificar el
desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes
ordenamiento territorial, de manera articulada con
planificacion nacional, regional, provincial y parroquial, cor

fin de regular el uso y la ocupacion del suelo urbano yl.ru
Adicionalmente, si consideramos que el Ecuador es
Estado de derecho, logreceptos constitucionales; v,
legales en los casos especificos, son de cumplimiento
obligatorio paraodos los

gue habitamos en él; en consecuencia estamos obligados a cumplir los objetivos del régimen de degaerollo
comprende mejorar la calidad y esperanza de vida, y aumentar las capacidades y potencialidades de la poblacién
en el marco de los principios y derechos que establece la Constitucion, construir un sistema econémico, justo,
democratico, productivo, swlario y sostenible basado en la distribucién igualitaria de los beneficios del desarrollo,
de los medios de produccion, promover un ordenamiento territorial equilibrado y equitativo que integre y articule
las actividades socioculturales, administrativaspnomicas y de gestion, y que coadyuve a la unidad del Estado,
entre otros.

En tal sentido, el presente Plan Estratégico Institucional, del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del
Cantén Lago Agrio, en cumplimiento al ordenamiento juridico aquseaobija, es un extracto del trabajo realizado

por este nivel de gobierno, que busca fundamentalmente en funcién de ciertas debilidades en la ejecucion del
mismo, convertirlas en una fortaleza, consecuentemente en una herramienta de trabajo de lositdifere
servidores en general, en funcion de sus deberes y atribuciones que les corresponde ejecutar en sus areas de
trabajo, en perspectiva de cumplir la Mision instituciomabncomitantemente el Plan Estratégico Institucional,

tiene como objetivo centralprganizar, regular y orientar las diferentes actividades que efectuara el GADMLA, que
posibilite conseguir los objetivos estratégicos propuestos en este documento, y como concierne legalmente, debe
articularse con el plan de desarrollo y ordenamientoitertal del cantéon Lago Agrio, el Plan de Uso y Gestion de
Suelo, en concordancia con el Plan de Trabajo presentado por mi autoridad.

Ademas por asi disponer el marco legal, la informacion obtenida ser4 debidamente socializada internamente, con
el fin detener una informacion transparente y en concordancia con los lineamientos emitidos desde el gobierno
central y la normativa legal vigente.

Finalmente ratifico mi agradecimiento imperecedero a las compafieras y compafieros concejales, a las compafieras
y canpafieros servidores municipales por todo el trabajo desplegado que, ha posibilitados cumplir en gran parte
con los objetivos propuestos en los diferentes planes aprobados e impulsados a favor de los habitantes de mi
querido canton Lago Agrio.
jLa Alcaldia de la Gente!
Abraham Freire Paz
ALCALDE DEL CANTON

www.lagoagrio.gob.ec
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Los datos obtenidos en el GADMLA, se la consiguié mediante la aplicacion de reuniones vy talleres con
Directores y Subdirectores de la Municipalidad, encuestas y astsvcon los técnicos y encargados de
llevar la informacion de cada area del GADMLA, esto con el propdsito de obtener a detalle todos los
datos generales y particulares del Municipio.

La informacion lograda durante todo este proceso, fue construidimiea participativa, dando como
resultado propuestas concertadas y ajustadas a la realidad institucional; misma que se reflejaron en los
siguientes productos obtenidos:

- Descripcion y Diagnostico Institucional.

- Andlisis Situacional.

- Elementos orientadorede la institucion.

- Objetivos Estratégicos Institucionales.

- Disefio de estrategias, programas y proyectos.

- Programacion Plurianual.
El Plan Estratégico Institucional, es la sinopsis de todo el trabajo realizado, este serd una herramienta de
trabajo que sevird para corregir los procesos municipales en sus respectivas areas, con el fin de cumplir
la Misién planteada en este documento.

El P.E.Il. plantea, orientar, regular y organizar las actividades que llevara el GADMLA, alcanzar los
objetivos estratégicoplanteados en este informe, y articularse con el plan de desarrollo y ordenamiento
territorial del canton Lago Agrio, como también relacionarse con el plan de trabajo presentado por la
autoridad.

Toda la informacion obtenida sera publica y lo conocerénfumcionarios del GADMLA, con el fin de
tener una informacion transparente y en concordancia con los lineamientos emitidos desde el gobierno
central y la normativa legal vigente.

/[ﬂ/ W
q’a/w,@’
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CAPITULO |

1. MARCO CONCEPTUAL
1.1 LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL.

La plaificacion institucional es el proceso través del cual cada entidad establece, sobre la base de su
situacion actual, del contexto que la rodea, de las politicas nacionales, intersectoriales, sectoriales y
territoriales, y de su rol y competencias, como dehectuar para brindar de forma efectiva y eficiente
servicios y/o productos que le permitan garantizar derechos a través del cumplimiento de las politicas
propuestas y sus correspondientes met&$. proceso de planificacidén institucional permitira a cada
entidad:

9 Lograr coherencia y racionalidad de las acciones, a través del enlace entre las politicas nacional y
sectorial, y los medios propuestos para alcanzarlos.

1 Enfrentar los principales problemas, proporcionando un marco Util para tomar decisiorfesren
coordinada.

9 Introducir nuevas y mejores formas del quehacer publico, a través del reconocimiento de las
competencias y responsabilidades de cada entidad.

Ubicar un mecanismo al mas alto nivel para la sostenibilidad de los enfoques transversales.
Mejorar su desempenfio a través del establecimiento de un sistema de seguimiento permanente.

Crear un sentido de pertenencia a la institucion.

= = =4 =4

Mejorar las relaciones entre las y los servidores de la institucion, a través del dialogo y la construccion
de wa vision compartida.

1 Comprometer a las y los directivos a impulsar el logro de los objetivos planteados y evitar que el
proceso de planificacion quede en buenas intenciones.

1 Optimizar dinero, tiempo y esfuerzo.

1 Trabajar con una vision integral del deséo orientada hacia el Buen Vivir y la igualdad entre
actores/as diversos/as.

1 Planificar para modificar modelos anacrénicos, que mantienen injusticias, pobreza, desarraigo, y
desempoderamiento de segmentos significativos de la poblacion.

1.1.1 Caracteristias

De las multiples definiciones de planificacién existentes se han extraido las principales caracteristicas:

1 Jerarquica: requiere de voluntad politica, es promovida y validada por las autoridades de las
entidades. La planificacion de cada instituciditiara con el aval de la maxima autoridad de la
entidad, que emitir4 un conjunto de directrices y prioridades que orientaran el proceso.

1 Dinamica y flexible: es un ejercicio continuo, se desarrolla con una frecuencia determinada. Las
intervenciones debemevisarse, retroalimentarse y, de ser el caso, modificarse si lo planificado no
estd cumpliendo con las metas establecidas para el periodo.
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9 Participativa: involucra a actores y actoras internos/as de las entidades, tanto del nivel central como
del desoncentrado.

El proceso de planificacion institucional debe ser participativo e inclusivo ya que cada servidor o
servidora, desde su campo de accion, tiene una percepcion distinta de los problemas y de las posibles
soluciones. En el caso de institucions®n estructuras desconcentradas es fundamental que la
planificacion institucional involucre tanto a las y los servidores del nivel central como del
desconcentrado, pues esto permitird que todos conozcan el trabajo de los demas y la problemética
existente & los otros espacios, que posiblemente son causas efectos de la realidad de otras unidades.

La participacion de las servidoras y los servidores de la institucion brindara, entre otras cosas,
sostenibilidad a la planificacion. Es decir, logrard que, pesituaciones de cambio, esta guarde
vigencia y continuidad.

1 Realista: recopila las necesidades de la institucion para la consecucion de sus metas y toma en cuenta
los recursos disponibles. El plan debe tener un caracter eminentemente practico, orientado a
accioén y, en ultima instancia, a la transformacion de la realidad en un futuro mas o menos inmediato.

1 Incluyente: a partir de un enfoque basado en derechos, incorpora los enfoques territorial y de
igualdad (de género, étniecultural, generacional, ddiscapacidad y movilidad), asi como el enfoque
ambiental.

1.2 MARCO METODOLOGICO

La construccién del Plan Estratégico Institucional es trazar el camino para alcanzar un objetivo comun; el
mismo que supone esfuerzo y trabajo de parte de quienes hacen el GAQMarias herramientas
planteadas y construidas con anticipacion, como el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, la
Matriz de Mitigacion de Riesgos y el Plan de Estratégico Institucional anterior, mismos que buscan
mejorar el desempefio de la inistcion, por medio de una planificacion estratégica

En base a los requerimientos y expectativas del GADMLA, es importante generar una vision sistémica
dentro de la planificacién estratégica, que confluya en una gestion por resultados. Con estos
antecedertes es necesario implementar procesos simples y flexibles que se adecuen a las distintas
situaciones de los proyectos, obras, servicios o a la gestion que el GAD municipal aplique, todo esto con
el fin de identificar y jerarquizar problemas y riesgos mbsry externos, con el fin de elaborar un
sistema de supervision enfocado a resolver los problemas de mayor complejidad para vencer
limitaciones y lograr un impacto positivo en que las operaciones de la institucién, principalmente en la
mejora de la capadad organizacional.

1.3 MOMENTOS DEL PROCESO
El proceso de Planificacion Institucional involucra el desarrollo de los siguientes pasos:

a) Descripcion y diagnostico institucionalComprende el andlisis de las competencias y
atribuciones otorgadas a la instdién asi como también conocer la realidad en la cual opera.

b) Andlisis situacionalConsiste en el conocimiento y analisis del ambiente externo (nacional e
internacional) y principalmente del sector al cual pertenece.

c) Declaracion de elementos orientadoreka mision, vision, los valores y los objetivos estratégicos
institucionales constituyen elementos orientadores para el accionar de la entidad. Los objetivos
estratégicos institucionales son los puntos futuros adonde la organizacion pretende llegar y cuyo
logro contribuye al cumplimiento de las politicas intersectoriales, sectoriales y el Plan Nacional
de Desarrollo Toda Una Vida.
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d) Disefo de estrategias, programas y proyectdsis estrategias son lineamientos generales de
accion que establecen una direcciBn A Y RA Oy aO02Y2¢ f23aINIF N St 2062
varias estrategias pueden formularse para lograr un objetivo. Esta fase permite identificar el
conjunto de acciones, programas y proyectos destinados al cumplimiento de los objetivos y por
ende, al cumplimiento de la politica publica y la determinacion de recursos requeridos para este
fin.

e) Plurianual y Anual de la politica publicata vinculacion de los objetivos estratégicos
institucionales de cada una de las instituciones a las politicdgasildefinidas por las entidades
rectoras de cada sector, y su proyeccion en el tiempo de acuerdo al plan formulado, constituye la
Programacion Plurianual y Anual de la politica puablica. En este instrumento se plasman las metas
esperadas para cada uno des objetivos definidos, las lineas de accion para un periodo de
gobierno (4 afos) y la inversion prevista para el mismo lapso de tiempo. Adicionalmente, se
desglosa en ciclos anuales y semestrales respectivamente.

1.4 MARCO LEGAL
CONSTITUCION DE LA REPBHDEL ECUADOR

La administracién publica comprende segun el Art. 225. Que el sector publico comprende; en el literal
(2) Las entidades que integran el régimen autbnomo descentralizado.

Art. 227- La administracion publica constituye un servicio a la tiwidad que se rige por los principios
de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion,
participacion, planificacién, transparencia y evaluacion.

Art. 229: Seran servidoras o servidores publicos todas lasgmas que en cualquier forma o a cualquier
titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcién o dignidad dentro del sector publico.

Art. 233:- Ninguna servidora ni servidor publico estara exento de responsabilidades por los actos
realizados B el ejercicio de sus funciones, o0 por sus omisiones, y seran responsables administrativa, civil
y penalmente por el manejo y administracion de fondos, bienes o recursos publicos.

Art. 238- Los gobiernos autbnomos descentralizados gozaran de autonorfifecggoadministrativa y
financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial,
integracion y participacion ciudadana. En ningln caso el ejercicio de la autonomia permitird la secesion
del territorio nacional.

Art. 239- El régimen de gobiernos autbnomos descentralizados se regira por la ley correspondiente, que
establecera un sistema nacional de competencias de caracter obligatorio y progresivo y definira las
politicas y mecanismos para compensar los desibgiois territoriales en el proceso de desarrollo.

Art. 240- Los gobiernos autbnomos descentralizados de las regiones, distritos metropolitanos,
provincias y cantones tendran facultades legislativas en el ambito de sus competencias y jurisdicciones
territoriales. Las juntas parroquiales rurales tendran facultades reglamentarias. Todos los gobiernos
autbnomos descentralizados ejerceran facultades ejecutivas en el ambito de sus competencias y
jurisdicciones territoriales.

Art. 241: La planificacion garaizard el ordenamiento territorial y sera obligatoria en todos los
gobiernos autbnomos descentralizados.

Art. 264 - Los gobiernos municipales tendran las siguientes competencias exclusivas sin perjuicio de otras
gue determine la ley:
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1. Planificar el desaotlo cantonal y formular los correspondientes planes de ordenamiento

territorial, de manera articulada con la planificacion nacional, regional, provincial y parroquial,

con el fin de regular el uso y la ocupacién del suelo urbano y rural.

Ejercer el contrbsobre el uso y ocupacion del suelo en el canton.

Planificar, construir y mantener la vialidad urbana.

Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado, depuracién de aguas residuales,

manejo de desechos soélidos, actividades de saneamientiestal y aquellos que establezca la

ley.

Crear, modificar o suprimir mediante ordenanzas, tasas y contribuciones especiales de mejoras.

Planificar, regular y controlar el transito y el transporte puablico dentro de su territorio cantonal.

Planificar, costruir y mantener la infraestructura fisica y los equipamientos de salud y

educacion, asi como los espacios publicos destinados al desarrollo social, cultural y deportivo, de

acuerdo con la ley.

8. Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitecténicayjtural y natural del canton y
construir los espacios publicos para estos fines.

9. Formary administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales.

10. Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de las playas de mar, riberas y lechos de rios, lagos
y lagunas, sin perjuicio de las limitaciones que establezca la ley.

11. Preservar y garantizar el acceso efectivo de las personas al uso de las playas de mar, riberas de
rios, lagos y lagunas.

12. Regular, autorizar y controlar la explotacién de materiales arido&treqs, que se encuentren
en los lechos de los rios, lagos, playas de mar y canteras.

13. Gestionar los servicios de prevencion, proteccion, socorro y extincion de incendios.

14. Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias.

o PN

No

CODGO ORGANICO DE ORGANIZACION TERRITORIAL, AUTONOMIA'Y DESCENTRALIZACION.

Articulo 53- Naturaleza juridica.Los gobiernos autonomos descentralizados municipales son personas
juridicas de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y finanéstaran integrados por

las funciones de participacion ciudadana; legislacion y fiscalizacién; y, ejecutiva previstas en este Cédigo,
para el ejercicio de las funciones y competencias que le corresponden.

La sede del gobierno autbnomo descentralizado itipal sera la cabecera cantonal prevista en la ley de
creacion del canton.

Articulo 54 literal (e} Son funciones del gobierno autbnomo descentralizado municipal las siguientes:
Elaborar y ejecutar el plan cantonal de desarrollo, el de ordenamientitotéat y las politicas publicas

en el ambito de sus competencias y en su circunscripcién territorial, de manera coordinada con la
planificacién nacional, regional, provincial y parroquia, y realizar en forma permanente, el seguimiento y
rendicién de cueras sobre el cumplimiento de las metas establecidas;

Articulo 55- Competencias exclusivas del gobierno auténomo descentralizado munieidabs
gobiernos auténomos descentralizados municipales tendran las siguientes competencias exclusivas sin
perjuicio ¢k otras que determine la ley:

a) Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de la sociedad, el desarrollo
cantonal y formular los correspondientes planes de ordenamiento territorial, de manera articulada
con la planificacién naamal, regional, provincial y parroquial, con el fin de regular el uso y la
ocupacion del suelo urbano y rural, en el marco de la interculturalidad y plurinacionalidad y el
respeto a la diversidad,;

Articulo. 57 Atribuciones del concejo municipalAl con@jo municipal le corresponde) Aprobar el

plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento territorial formulados participativamente con la accion
del consejo cantonal de planificacion y las instancias de participacion ciudadana, asi como evaluar la
ejeaucion de los mismos;
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Articulo. 60- Atribuciones del alcalde o alcaldesd.e corresponde al alcalde o alcaldesa:

f) Dirigir la elaboracién del plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento territorial, en concordancia
con el plan nacional de desalimy los planes de los gobiernos autbnomos descentralizados, en el marco
de la plurinacionalidad, interculturalidad y respeto a la diversidad, con la participacién ciudadana y de
otros actores del sector publico y la sociedad; para lo cual presidirademsmes del consejo cantonal de
planificacion y promovera la constitucion de las instancias de participacion ciudadana establecidas en la
Constitucién y la ley;

g) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria institucanfarme

al plan cantonal de desarrollo y de ordenamiento territorial, observando los procedimientos
participativos sefialados en este Codigo. La proforma del presupuesto institucional deberd someterla a
consideracion del concejo municipal para su apralgci

h) Decidir el modelo de gestion administrativa mediante el cual deben ejecutarse el plan cantonal de
desarrollo y el de ordenamiento territorial, los planes de urbanismo y las correspondientes obras
publicas;

Articulo. 124- Efectividad de la autonora- La organizacion y ejercicio de las competencias debera
garantizar obligatoriamente la efectividad de la autonomia politica, administrativa y financiera de los
gobiernos autbnomos descentralizados.

Articulo. 151- Fortalecimiento institucionak Con & objetivo de generar condiciones necesarias para
gue los gobiernos auténomos descentralizados ejerzan sus competencias con eficiencia, eficacia,
participacion, articulacion intergubernamental y transparencia; se desarrollara de manera paralela y
permanent un proceso de fortalecimiento institucional, a través de planes de fortalecimiento, asistencia
técnica, capacitacién y formacion, en areas como planificacion, finanzas publicas, gestion de servicios
publicos, tecnologia, entre otras.

Articulo. 274- Regponsabilidad- Los gobiernos autbnomos descentralizados son responsables por la
prestacién de los servicios publicos y la implementacion de las obras que les corresponda ejecutar para
el cumplimiento de las competencias que la Constitucion y la ley lemagee de acuerdo con sus
respectivos planes de desarrollo y de ordenamiento territorial, asegurando la distribucién equitativa de
los beneficios y las cargas, en lo que fuere aplicable, de las intervenciones entre los distintos actores
publicos y de la siedad de su territorio.

Articulo. 276- Gestidn institucional directa.Es la que realiza cada gobierno autbnomo descentralizado
a través de su propia institucion, mediante la unidad o dependencia prevista en la estructura organica
gue el 6rgano de gobiao cree para tal propoésito.

CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS

Articulo. 12: Planificacion de los Gobiernos Auténomos Descentralizaddsa planificacién del
desarrollo y el ordenamiento territorial es competencia de los gobiernosnantds descentralizados en

sus territorios. Se ejercerd a través de sus planes propios y demas instrumentos, en articulacion y
coordinacion con los diferentes niveles de gobierno, en el ambito del Sistema Nacional Descentralizado
de Planificacion Participag.

Articulo. 41- Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territoridlos planes de desarrollo y ordenamiento
territorial son los instrumentos de planificacion que contienen las directrices principales de los
Gobiernos Autbnomos Descentralizados respe#olas decisiones estratégicas de desarrollo y que
permiten la gestion concertada y articulada del territorio.

Articulo. 49- Sujecién a los planes de desarrollo y de ordenamiento territoridlos planes de
desarrollo y de ordenamiento territorial serdaferentes obligatorios para la elaboracion de planes de
inversion, presupuestos y demas instrumentos de gestion de cada gobierno autbnomo descentralizado.
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Articulo.56- Viabilidad de programas y proyectos de inversion publichkos ejecutores de los
programas y proyectos de inversion publica deberan disponer de la evaluacion de viabilidad y los
estudios que los sustenten.

Art. 58- Temporalidad de los planes y su expresion financieraos planes de inversion seran
cuatrienales y anuales. La expresionaficiera de los planes cuatrienales permite la certificacién
presupuestaria plurianual, la continuidad de la ejecucién de la inversion publica, debera formularse y
actualizarse en concordancia con los calendarios fiscales, la programacion presupueateenatulos
techos presupuestarios institucionales y de gastos

1.5 MARCO INSTITUCIONAL

El GADMLA busca en la Planificacion Estratégica Institucional, una herramienta que permita identificar
las estrategias encaminadas al fortalecimiento y homogenizacidasdeapacidades de planificacién y
coordinacion, lo cual permitirhd implementar un nuevo modelo de planificacion a largo plazo que sea
vinculante a la Estrategia del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, y el Plan Nacional de
Desarrollo.

La eldoracion de los planes institucionales sirven de base para la programacion presupuestaria,
convirtiéndose en elementos orientadores de la gestion municipal para asegurar la continuidad de los
objetivos estratégicos institucionales y por ende de los progsynproyectos, los cuales dependen de la
participacion de casi todos los empleados y trabajadores, y responden a un procedimiento de
concertacion de actores sociales e institucionales, como uno de los pilares para fortalecer los procesos
de gestion partipativa a fin de construir una propuesta integral y sustentable que se fortalezca
permanentemente en base a la mision, vision, objetivos y proceso para llegar a conseguir los fines del
desarrollo humano sostenible y el mejoramiento de la calidad de vidia plgblacion.

Ante esto se ha observado la necesidad de actualizar la estructura organica y la planificacion institucional
a fin de optimizar los recursos institucionales mediante la aplicacion de una planificacion estratégica
donde se identifiqguen clamaente los recursos, la ejecucién, tiempos y responsables para cumplir con los
objetivos planteados, ademas de incorporar procesos que permitan generar mecanismos para asumir la
propuesta de descentralizacion y nuevas competencias que los Gobiernos Autibmscentralizados
deben asumir por mandato de la ley.
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CAPITULO Il

2. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

2.1. DESCRIPCIONES HISTORICAS.
2.1.1. Breve descripcion historica del Cantén.

El PDOT ZB-2027recoge una amplia resefia histérica condoigienes del canton Lago Agrio, por lo que
en el presente apartado se resaltan algunos datos que pueden resultar importantes para comprender la
configuracion y comportamiento del territorio.

De acuerdo a una serie de investigaciones, el cantdon Lago #gadgind a partir de varios procesos
migratorios, que iniciaron con el asentamiento de pequefios grupos familiares indigenas que se

NI} RAOI NPy OSNDIFI RSt NN2 ! 3dzr NAO23 Ll2aroftSYSyasS |
habria dado un segulo proceso migratorio que desencadenaria la fundacién de Nueva Loja.

Esta etapa estaria caracterizada por la actividad extractiva del caucho y la llegada de misioneros
extranjeros que buscaban impartir la Doctrina Cristiana, y difundieron lenguas yntwstuentre los
habitantes de la region oriental. Finalmente, un tercer hito en la historia del canton, quizas el mas
representativo, se marca en los afios de 1960 con el inicio de las actividades extractivas
hidrocarburiferas, luego de encontrarse yacint@npetroleros en la regién; el rapido crecimiento de

este sector econémico atrajo a pobladores de otras provincias del pais, principalmente migrantes de Loja
y Azuay asi como de habitantes de Colombia, que abandonaron su pais por la complicada skuacion d
violencia para asentarse cerca del rio Aguarico, expandiendo la ciudad. Con la instalacion de la primera
escuela del sector, la poblacion continudé agrupandose y extendiendo sus limites, hasta la fundacion
oficial de la ciudad de Nueva Loja que tuvo llegamayo de 1971.

Estos procesos migratorios hacia el cantén dieron lugar a un modelo de asentamiento caracterizado por
concentraciones dispersas de poblacién y un crecimiento desordenado de la ciudad de Nueva Loja y de
otros asentamientos humanos, conrias problematicas relacionadas con el cambio de uso del suelo,
destruccion del paisaje, pérdida de identidad cultural, aparecimiento de centros poblados con déficit de
servicios entre otros. En este escenario, se consiguid la cantonizacion de Lagaefgridel 8 afos de

lucha con la expedicién del Decreto Ejecutivo suscrito el 20 de junio de 1979.

Lago Agrio como cantdn se crea mediante Decreto Ejecutivo suscrito el 20 de Junio de 1979y publicado
en el Registro Oficial No. 872 del 11 de julio de 19e8teneciente a la entonces provincia de Napo. A
partir del 13 de febrero de 1989, con la creacion de la provincia de Sucumbios, Nueva Loja pasa a ser la
capital provincial y Lago Agrio su cantdn mas representativo.

El nombre Lago Agrio tiene su fumd@nto en el primer pozo petrolero, descubierto en la Amazonia por

los trabajos de perforacion de la compafia TEXACO. Este nombre proviene de Source Lake que significa
Lago Manantial. Luego, por razén poco conocida, Source fue cambiada por Sour que gignicya

gue para los trabajadores los dias aqui eran muy dificiles y complicados. Es por ello que el nombre fue
cambiado a LAGO AGRIO en lugar de Lago Manantial, como define su traduccion. Lago Agrio responde al
nombre de la estructura petrolera montagor la empresa Texaco Gulf en el nororiente del Ecuador.

Los habitantes ancestrales del territorio que ahora corresponde a Lago Agrio son los cofanes, tetetes (ya
desaparecidos) y la llegada de kichwas de Napo, Pastaza y San Miguel. A ellos sessoigaanies
shuar provenientes de la provincia de Morona Santiago, al sur de la amazonia del Ecuador.

En lo relacionado con los colonos mestizdgramero en llegar fue don Florentino Calderdn, luego los
sefores Idelfonso Mufioz (colombiano), Miguel dsdRo, César Pefiaherrerantre otros
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Por 19651970, llegaron nuevos colonos provenientes de la provincia de Loja, muchos emigraron por la
fuerte sequia e impulsados por la noticias de que en la amazonia habia una riqueza incalculable de
petréleo, y aie la explotacion de este recurso daricb@g a miles de compatriotashsi muchos lojanos

y no lojanos como don Jorge Afazco, Erasmo Rojas, Juan Carrién, Julio Marin, Edmundo Jaramillo, Carlos
Afazco, Leonidas Morocho, Francisco Segovia, entre otrosprexe que ellos permanecieron poco

tiempo en Santa Cecilia, luego se trasladan a Nueva Loja, pues ya se empez0d a explotar el tan anhelado
petréleo. En ese mismo afio llegé un grupo de azuayosivados por la oferta del Gobierno: Efrén,
Emigdio y Salomd Zavala, Artemio y Carlos San Martiivigrco Carrién.

Alli se crearon dos pre cooperativas: La Nueva Loja (conformada por lojanos) y la Jumandi, conformada
por colonos de otras provincias. Asi se inicia el poblamiento de esta zona. Los primeros ias¢ogasn
ubicaron a 13 kilbmetros de donde hoy se ubica la ciudad (Santa Cecilia) y posteriormente en la margen
derecha del rio Aguarico, donde hoy es el barrio Puerto Aguarico.

Finalmente, luego de varias luchas contra el IERAC, se logran posesidaartideras en las que se

levanta la actual ciudad Nueva Loja. Para el caso de lo rural, las creaciones se dieron como asociaciones
campesinas, cooperativas y pre cooperativas agricolas. Con el paso de los afios se pueblan estas zonas y
aparecen los rectos o comunidades, con incipientes caracterizaciones urbanas.

2.1.2. Breve descripcion historica de la Institucion.

El dia 26 de septiembre de 1969 en una asamblea llena de esperanza, 26 mestizos procedentes de Loja 'y
dos indigenas fundaron la ciudad Neeva Loja. Ese dia tomaron posesion de las tierras y se conformé

la directiva de la Cooperativa Nueva Loja. El sefior Jorge Afiazco Castillo, en calidad de presidente, dej6o
180 hectareas para formar el centro poblado, al cual de manera unanime lo nomt\aeva Loja, en
homenaje a su tierra natal.

En abril de 1970 el Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacién, IERAC, (posteriormente
INDA y hoy Secretaria Nacional de Tierras) realizé las primeras inspecciones, en junio se establece como
centro de operaciones Santa Cecilia, en agosto y octubre construyen un aula escolar y una cocina
mediante mingas por parte de los moradores.

Posterior a ello el IERAC niega de manera rotunda la posibilidad de crear la ciudad, argumentando que
la condicion patanosa del suelo y la cercania a los tanques de reserva petrolera hacia imposible aprobar
esa decision.

El 12 de febrero de 1971 el Presidente de la Republica de ese entonces, Doctor José Maria Velasco Ibarra
visita Nueva Loja y ofrece aulas prefabricapas la escuela y el sub centro de salud. Se aprovecho la
visita de la primera autoridad del pais, para solicitarle la creacién de la parroquia Nueva Loja, hecho que
se concret6 el 30 de abril del mismo afio.

Con el paso del tiempo y gestiones permansrge crea el 20 de junio de 1979 el cantén Lago Agrio, lo
cual trae consigo la creacion del cabildo municipal, cuyos primeros presidentes fueron los sefiores Jorge
Gonzalez (1980984), Fabian Solis (198488), Luis Gutiérrez (1988292). Al crearse la pvincia de
Sucumbios el 13 de febrero de 1989, los presidentes municipales pasan a denominarse Alcaldes.

Dicha dignidad la ha ejercido el sefior Pedro Vélez Pefarrieta-(B982, el licenciado Mo Abad
Jaramillo (199€009), el tecrdlogo Yofre Poma Heera (20092014), el Abogado Vinicio Vega (2014

2019) y actualmente el Ing. Abraham Freire paizdos periodo$20192023)y (20232027). El Concejo
Municipal se conforma de siete concejales, de los cuales cuatro se eligen de la zona urbana y tres de la
zona rural, de acuerdo a lo que se establece en la Constitucion aprobada en septiembre de 2008.
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2.1.3 Funciones del Gobierno Autbnomo Descentralizado del canton Lago Agrio.

Segun lo manifiesta el Cédigo Organico de Organizacion Territorial Autonbresagntralizacion, en su
Articulo 54 expresa que son funciones del gobierno autbnomo descentralizado municipal las siguientes:

a) Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial cantonal, para garantizar la
realizacion del buen vivir mavés de la implementacion de politicas publicas cantonales, en el
marco de sus competencias constitucionales y legales;

b) Disefiar e implementar politicas de promocidén y construccion de equidad e inclusion en su
territorio, en el marco de sus competenci@mstitucionales y legales;

c) Establecer el régimen de uso del suelo y urbanistico, para lo cual determinard las condiciones de
urbanizacion, parcelacién, lotizacion, division o cualquier otra forma de fraccionamiento de
conformidad con la planificaciorastonal, asegurando porcentajes para zonas verdes y areas
comunales;

d) Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los derechos y la gestién
demacratica de la acciobn municipal,

e) Elaborar y ejecutar el plan cantonal de desarradlogle ordenamiento territorial y las politicas
publicas en el ambito de sus competencias y en su circunscripcion territorial, de manera
coordinada con la planificacion nacional, regional, provincial y parroquial, y realizar en forma
permanente, el seguirahto y rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de las metas
establecidas;

f) Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la Constitucion y la ley y en
dicho marco, prestar los servicios publicos y construir la obra publica camtmmespondiente,
con criterios de calidad, eficacia y eficiencia, observando los principios de universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad, interculturalidad, subsidiariedad,
participacién y equidad;

g) Regular, controlar y promoveel desarrollo de la actividad turistica cantonal, en coordinacion
con los demas gobiernos autonomos descentralizados, promoviendo especialmente la creacion
y funcionamiento de organizaciones asociativas y empresas comunitarias de turismo;

h) Promover loprocesos de desarrollo econdmico local en su jurisdiccion, poniendo una atencion
especial en el sector de la economia social y solidaria, para lo cual coordinara con los otros
niveles de gobierno;

i) Implementar el derecho al habitat y a la vivienda y deskar planes y programas de vivienda
de interés social en el territorio cantonal;

i) Implementar los sistemas de proteccion integral del cantén que aseguren el ejercicio, garantia y
exigibilidad de los derechos consagrados en la Constitucion y en losimestos
internacionales, lo cual incluird la conformacion de los consejos cantonales, juntas cantonales y
redes de proteccion de derechos de los grupos de atencion prioritaria. Para la atencién en las
zonas rurales coordinara con los gobiernos autonomaesopaiales y provinciales;

k) Regular, prevenir y controlar la contaminacion ambiental en el territorio cantonal de manera
articulada con las politicas ambientales nacionales;

[) Prestar servicios que satisfagan necesidades colectivas respecto de los qrastao una
explicita reserva legal a favor de otros niveles de gobierno, asi como la elaboracién, manejo y
expendio de viveres; servicios de faenamiento, plazas de mercado y cementerios;
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m) Regular y controlar el uso del espacio publico cantonal ynaeera particular, el ejercicio de
todo tipo de actividad que se desarrolle en él, la colocacion de publicidad, redes o sefializacion;

n) Crear y coordinar los consejos de seguridad ciudadana municipal, con la participacion de la
Policia Nacional, la comuid y otros organismos relacionados con la materia de seguridad, los
cuales formulardn y ejecutardn politicas locales, planes y evaluacién de resultados sobre
prevencion, proteccion, seguridad y convivencia ciudadana;

0) Regular y controlar las construcci@en la circunscripcion cantonal, con especial atencion a las
normas de control y prevencion de riesgos y desastres;

p) Regular, fomentar, autorizar y controlar el ejercicio de actividades econémicas, empresariales o
profesionales, que se desarrollen endtis ubicados en la circunscripcion territorial cantonal
con el objeto de precautelar los derechos de la colectividad,;

g) Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y recreativas en beneficio de
la colectividad del canton;

r) Crearlas condiciones materiales para la aplicaciéon de politicas integrales y participativas en
torno a la regulacién del manejo responsable de la fauna urbana; vy,

s) Las demas establecidas en la ley.
2.1.4 Competencias exclusivas del Gobierno Autbnomo Desedinrdo del cantdn Lago Agrio.

De conformidad a lo establecido en el Articulo 55 del Cédigo Organico de Organizacion Territorial
Autonomia y Descentralizaci6fCOOTAD) son competencias exclusivas del gobierno auténomo
descentralizado municipal las siguies competencias exclusivas sin perjuicio de otras que determine la

ley:

a) Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de la sociedad, el desarrollo
cantonal y formular los correspondientes planes de ordenamiento territorial,m@mera
articulada con la planificacién nacional, regional, provincial y parroquial, con el fin de regular el
uso y lay plurinacionalidad y el respeto a la diversidad;

b) Ejercer el control sobre el uso y ocupacion del suelo en el canton;

¢) Planificar, constiir y mantener la vialidad urbana;

d) Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado, depuracién de aguas residuales,
manejo de desechos sélidos, actividades de saneamiento ambiental y aquellos que establezca la
ley;

e) Crear, modificar, exomar o suprimir mediante ordenanzas, tasas, tarifas y contribuciones
especiales de mejoras;

f) Planificar, regular y controlar el transito y el transporte terrestre dentro de su circunscripcion
cantonal;

g) Planificar, construir y mantener la infraestructuraida y los equipamientos de salud y
educacioén, asi como los espacios publicos destinados al desarrollo social, cultural y deportivo,
de acuerdo con la ley;

h) Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitecténico, cultural y natural del cantén y
constwir los espacios publicos para estos fines;

i) Elaborar y administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales;

j) Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de las playas de mar, riberas y lechos de rios, lagos
y lagunas, sin perjuicio de las liattones que establezca la ley;
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2.2. DESCRIPCION INSTITUCIONAL.

El diagnéstico institucional es un instrumento que permitié analizar la realidad actual del GADMLA, y de
ese analisis se logré obtener los siguientes resultados:

2.2.1. Andlisis intern del GADMLA

Como resultado de la informacién emitida por la Direccion de Administracion de Talento Humano del
GADMLA, se logr6 obtener los datos generales y especificos de las diferentes Direcciones y
Subdirecciones pertenecientes a la municipalidad ddacomo resultado los siguientes indicadores:

2.2.1.1. Género: De un Total de 874 personasl # % del personal que labora en el GADMLA,
corresponde al género masculing,el 30% es del género femeniro, que evidencia una disimilitud
conforme lo indical gréfico en cuanto al género.

Grafico No. 1. Por Género Laboral

MASCULINO FEMENINO
70% ° 30%

\

Fuente:Direccion de Talento Humano GADMLA
Elaborado porSubdireccion de Planificacion, Ordenamiento Territorial y Evaluacion Institucional

2.2.1.2.Modalidad Lalwral: De los 84 funcionarios que representl universo personal que labora en
el GADMLAAa modalidad laboral que tienen, esta conformado de la siguiente manera:

Existe un 3% con contratos indefinidosin 28 son empleados con nombramiento provisianall 11%
son empleados de contrato, el 10% son con nombramiento y el 1% son trabajadores eventuales.

Grafico No. 2. Modalidad Laboral

CONTRATO INDEFINIDO
53%
NOMBRAMIENTOGROVISIONAL
25%
EMPLEADOS DIONTRATO
11%
CON NOMBRAMIENTO
10%
TRABAJADORES EVENTUAL
1%

Fuente:Direccion de Talento Humano GADMLA
Elaborado porSubdireccion de Planificacion, Ordenamiemgrritorial y Evaluacion Institucional
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2.2.1.3.Rango de edadCon la informacion emitida por la Direccion de Administracion de Talento
Humano del GADMLA, la municipalidad cuenta cdrtb# de funcionarios que se encuentran entre los
19a 30 afios de edd, con un24% entrdos 3L a 55 afios de edadpn un30% entre los 41 a Sfios de
edad con un 22% entre los 51 a 60 afios y con un 10% de edades de @&hafiedante.

Grafico No. 3. Rango Edad
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Fuente:Direccion de Talento Humar@®ADMLA

Elaborado porSubdireccion de Planificacion, Ordenamiento Territorial y Evaluacion Institucional

2.2.1.4.Tiempo de trabajo por rango:

El14 % de los funcionarios vienen laborando en un lapso de tiempo grarél meses, con el %3del
a 10 afios,el 29%entre los 11 a 20 afipson un D% funcionarios que han venido laborando dentro del
GADML Aentre 21 a 30 afios, y un 4% entre 31 a mas afos laborando en la Municipalidad de Lago Agrio.

Grafico No. 4. Tiempo de Trabajo

De31 + ANOS
4%

De 21¢ 30 ANOS
10%

De 1¢ 11 MESES

De 11c 20 ANOS 14%

29%

De 1¢ 10 ANOS
43%

Fuente:Direccién de Talento Humano GADMLA
Elaborado porSubdireccion de Planificacion, Ordenamiento Territorial y Evaluacion Institucional
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2.2.1.5. Personal con discapacidacgl GADMLA cuenta con el 5% de funcionarios con diferentes
discapadades, y un 95% personas sin discapacidad.

Grafico No. 5. Personal con Discapacidad

Personal sin Discapacid
5%

Personal con Discapacidad
95%

Fuente:Direccion de Talento Humano GADMLA
Elaborado porSubdireccion de Planificacion, Ordenamiento Territorial y Evaluacion Institucional

2.2.1.6.Tipos de discapacidad:
El personal de la municipalidad comprende diferentes discapacidades, encontramos que el 71%
corresponde a la parte Fisica, con un 10% Visual, en la parte intelectual contamos con un 5% de los

funcionarios del GADMLA, con discapadiduditiva con el 10%, lenguaje 2% y mental 2%.

Grafico No. 6. Por Tipo de Discapacidad
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Fuente:Direccion de Talento Humano GADMLA
Elaborado porSubdireccion de Planificacion, Ordenamiento Territorial y Evaluacion Instilicion
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2.2.1.7.Funcionarios con grados académicos.

La profesionalizacion de los funcionarios y trabajadores de municipalidad del cantén Lago Agrio esta
determinado de la siguiente manera, con 69% tienen un titulo de Bachiller o han tenido estudios

escdares y secundarios, un 4% tienen algun titulo de técnico o tecnologia, y finalmente ya un 27%
tienen algun titulo de tercer nivel o maestrias.

Grafico No.7. PorGrado Académico
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Fuente:Direccion de Talento Humano GADMLA
Elaboradopor: Subdireccion de Planificacion, Ordenamiento Territorial y Evaluacion Institucional

2.3 Diagnostico Institucional

El diagndstico de la institucién nos permitird conocer la situacion actual de la entidad, sus capacidades y
limitaciones y la forma ela que opera la entidad.

Permite tener un enfoque analitico y para el caso del GAD de Lago Agrio, se definirenoedio de los
indicesde Capacidad Operativa ICQ determinado por la Secretaria Nacional de Planificacion, que
evalla la capacidad de gién de las competencias junciones de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados

(GAD) municipales basado en tres componenteBlahificacion y Ordenamiento Territorial; ii) Gestién
Fnancierayy iii) Participacion i@dadana.

De acuerdo a este analisisSecretaria Nacional de Planificacion, recurre a la siguiente Metodologia:
Cuadro No. 1 Ficha Metodolégica Plan Nacional de Desarrollo 202825

FICHA METODOLOGICA PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2023-2025

indice de capacidad operativa promedio de los Gobiernos
1. NOMBRE DEL INDICADOR Autdnomos Descentralizados municipales — ICO

Evalua la capacidad de gestion de las competencias y
funciones de los Gobiernos Autdénomos Descentralizados

2. DEFINICION (GAD) municipales basado en tres componentes: i)
planificacion y ordenamiento territorial; ii) gestion financiera;
y iii) participacion ciudadana.
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Cuadro No2 - Formulade calculo
3. FORMULA DE CALCULO

Promedio de los resultados obtenidos en cada uno de los componentes por GAD municipal:

mn
€0, = Z(PyOT + GF + PC)/n
b

1C0y,= indice de capacidad operativa promedio de los GAD municipales
j= Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal

n= numero de GAD por nivel de gobierno Municipal

PyOT =Planificacién y Ordenamiento Territorial

GF = Gestidn Financiera

P(C= Participacion Ciudadana

4. DEFINICION DE LAS VARIABLES RELBBEONA

Gobierno Auténomo Descentralizad@on instituciones que conforman la organizaciémitorial del
Estado Ecuatoriano reguladas por la Constitucion de la RepuUblica del EcuadoCdadigb de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion @D0Tsozan deautonomia politica,
administrativa y financiera y estan regidos por los principios de solidarsdidiariedad, equidad,
interterritorial, integracion y participaciéon ciudadana (CEPAL).

Capacidad OperativaHace referencia a la posibilidgde tiene el gobierno autbnomdescentralizado
para el ejercicio de sus competencias, funciones y atribuciones. (Informe dsilaDescentralizacion,
CNC 2023)

Planificacion y ordenamiento territorial: Evidencia la capacidad del Gobierno Auténomo
Desentralizado en la planificacion del desarrollo a través de la existencia de los Plabesatmllo y
Ordenamiento Territorial (PDOT), que permiten garantizar los derechos humaraabientales,
vinculados a las necesidades sociales de corto plazo, apwisidn politica denediano y largo plazo
para eliminar las inequidades, articulados al sistema naciongllaldficacion; ademas evidencia la
articulacion de los planes, programas y proyectos y meta®DBET. (Guias para la elaboracién de los
PDOT, Senades, 2018)

Gestion financieraEs el conjunto de indices financieros que permiten evaluar el desempds GAD
en el uso de las transferencias que reciben del Gobierno Central, la generadifgretms propios el
destino de su gasto y el cumplimiende las reglas fiscales. (CNC, 2018)

Participacion ciudadana:Analiza la implementacion de mecanismos de participacién, espacios y
relaciones politicas entre estado y sociedad civil, en el proceso de decidir, ejecutar y asahias de
interés publico (Cepal, La Participacion Ciudadana en la Gestion Publica)

5. METODOLOGIA DE CALCULO

Para estimar el indice de capacidad operativa de los gobiernos autbnomos descentralizados municipales
se consideran 3 componentes: 1) planificacion y ordenamientatdeal; 2) gestion financiera; y, 3)
participacion ciudadana. El resultado de cada componente es la ponderacion y sumatoria de los
siguientes indicadores calculados por la Secretaria Nacional de Planificacion (SNP) y el Consejo de
Participacion CiudadanaControl Social (CPCCS), respectivamente:

De la informacion remitida y estimada por la Secretaria Nacional de Planificacion
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Planificacion y Ordenamiento Territorial (3 indicadores):

1. Calidad del PDOT
2. Articulacion de los programas y proyectos &DPD
3. Indice de cumplimiento de metas ICM

Gestion Financiera (4 indicadores):

4. Ejecucion presupuestaria de inversion

5. Sostenibilidad financiera

6. Eficiencia en el gasto de inversion y capital
7. Dependencia fiscal.

De la informacién remitida y egstiada por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social:
Participacion Ciudadana (5 indicadores):

8. Sistema de participacion ciudadana implementado

9. Mecanismos de participacion ciudadana implementados

10. Presupuesto participativo

11. Mecanismale control social por parte de la ciudadania

12. Implementacién del proceso de rendicién de cuentas completo

Cada uno de los 12 indicadores cuenta con una ficha metodolégica donde se destibedalogia de
calculo y las variables que componen la noétr infformacién que reposa en lasstituciones
generadoras de la informacion.

Para el calculo del ICOM se debe tomar en cuenta lo siguiente:

El indice sera calculado para cada GAD municipal y cada indicador tiene un métpdonddeacion
dependiendo dedato y método de obtencion.

Para cada gobierno municipal, al ICOM se le ha asignado los siguientes pesos por componente:

1 Planificaciéon y Ordenamiento Territorial = 10 puntos
1 Gestién Financiera = 10 puntos
1 Participacién Ciudadana = 10 puntos

La ponderaion de 10 puntos es otorgada de manera igualitaria a cada componente, debido a la
importancia que tiene cada uno para la medicion de la gestién del GAD, dando como requka€lo

ICOM sera medido en un rango d&@. La valoracién de 10 puntos a cadenponente nocorresponde

a ningun criterio en especifico; sino mas bien a la simplicidad en la interpretagcitangjo de la
informacién.Debido a que cada componente estad compuesto por algunos indicadores y variables, se vio
necesario emplear una metodolzgque permita evaluar el desempefio de los GAD; pantdivo, se
empled la Metodologia de Proceso Analitico Jerarquico (Saaty, 1986), quevedago de evaluacion
multicriterio que se utiliza para determinar la importancia que se destigada uno déos elementos;

esto permitid asignar ponderaciones a cada indicadorqoonponente, segun el nivel de importancia o
jerarquia analitica.

Posteriormente se obtiene el peso por indicador que se asigna a cada uno de estos indipadores
componente, multigtando el porcentaje obtenido como ponderador por los 10 puntos que
corresponde a cada componente.

Peso por indicadof@Q1) =0£&'0X GXET ‘XDz 0'Q ¢ ‘XD G HEE'TESMOQQA 10 =6
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Los ponderadores y pesos obtenidos del analisis jerarquico en el proceso de construcdiaticdey
aplicados al célculo son los siguientes:

Cuadpo No.3 - Componentes

e Componente de Planificacion:

. Calidad del Articulacién al
Indicador PDOT PDOT cm
Ponderador 15,4% 15,4% 69,2%
Pesos 1,54 1,54 6,92
« Componente Financiero
. Ejecuuor:l Sostenibilidad EﬁCIEI:ICIa d?l'gasto Dependencia
Indicador presupuestaria del de inversion y
i X financiera ) Fiscal
plan de inversiones capital

Ponderador 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
Pesos 2,50 2,50 2,50 2,50

* Componente Participacién Ciudadana

) ) Mecanismos de | Implementacié
Sistema de Mecanismos de
articipacion articipacion Presupuesto e nEisl o
Indicador P N P P . P ) p ) por parte de la | de Rendicién de
ciudadana, ciudadana participativo ; .
. i ciudadania, Cuentas,
implementado | implementados
generados completo
Ponderador 28,6% 26,2% 9,5% 7,1% 28,6%
Pesos 2,86 2,62 0,95 0,71 2,86

Resultados ICO del GAD Lago Agrio

El ICO busca estimar la capacidad de gestion de las competencias y funciones de los GAD basados en 3
componentes: a) planificacibn y ordenamiento territorial; b) gestion fireaciy, c) participacion
ciudadana.
En este apartado se muestran los resultados del ICO para Lago Agrio desde el 2021 hasta el 2023

Cuadro No4 - ICO del Gad Lago Agrio

Afio Puntaje % Var % Var
Ico 2021 - 2023 2022 - 2023

2021 19,4

2022 20,8 1,55% -5,29%

2023 19,7

Fuente: Concejo Nacional de Competenei2a@24

El ICO al 2023 de Lago iages 19,7 sobre 30 puntos. édmparar con el 2021 asciende a 1,55% y con
respecto aR022 desciende &,29%

Cuadro Nob5 ¢ Resultados por componente de Lago Agrio

Ao Planificacion Financiero Pgﬁg;ﬁ‘::g"
2021 9,4 25 75
2022 9,8 3.1 7.9
2023 9.4 3.6 67

Fuente: Concejo Nacional de Competenci2924
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Los rangos del ICO son lagusentes:
Cuadro Nob6 ¢ Rangos del ICO
Rango Bajo Rango Medio Rango Alto
0 a 15 puntos 15,01 a 25,00 puntos 25,01 a 30,00 puntos

El municipio de Lago Agrio se ha ubicado en:

Cuadro No7 ¢ Rangos del GAD Lago Agrio

Afo Puntaje ICO Rango
2021 19,4 medio
2022 20,8 medio
2023 19,7 medio

Fuente: Concejo Nacional de Competenei2a@24

La administracion del GADMLA ha desencadenado diferentes modelogestion que se van
conformando y acondicionado para dar respuesta a los drganos competentes para planificar,
implementar y financiar las politicas publicas, programas, proyectos y los servicios que se prestan a la
ciudadania.

2.3.1.Diagnostico Finanero

El andlisis de planeacion, organizacion, ejecucién y control de los recursos financieros es la forma como
se administran los recursos presupuestarios, la planeacion, organizacion, ejecucion y control, en relacion
con los propésitos de la Institucionopn la necesidad de dar cumplimiento a los proyectos que se
desean ejecutar con estos recursos.

Este eje refleja la realidad institucional, la organizacion administrativa y financiera de la misma, los
efectos aquejan al GADMLA directamente.

En este comxto el GADMLA durante el afio 2024, tuvo una designacién inicial de 45°000.000,00
millones de délares, de los cuales aumento con las reformas, codificado un tog88@&l? 482,94
millones de délares, de esta manera se refleja lo siguiente:

Cuadro No8 ¢ Presupuesto Afo 2024

PRESUPUESTO ANO 2024

ASIGNACION SALDO % %
INICIAL REFORMAS CODIGICAD{ DEVENGAD{ EJECUTADO COMPROMIS] DEVENGAD! EIECUTAD
45.000.000,00| 51.612.482,94 96.612.482,94 54.958.150,60| 44.466.027,97| 19.348.392,23 57% 43%

Fuente: DirecciéniRancierac Noviembre 2024

El cuadro refleja que en el afio 2024 en el GAD Municipal de Lago Agrio, hubo una ejecucion
presupuestaria del 43%, mientras tante devengo el57% con un saldo de compromiso de
19°348.392,23 millones de ddlares.

2.3.2. Diagrostico Planificacion
2.3.2.1 Metodologia utilizada para evaluacion del POA del GADMLA

Para la evaluacion de cumplimiento del POA se procedi6 a establecer un sistema de semaforizacién de
acuerdo a los siguientes parametros, conforme siguiente imagen:
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Cuadro No9 ¢ Indicativo de calificacion para evaluar el POA del 2023 del GADMLA
Semaforizacion Significado Media indicativa

EJECUCION BUENA DE POA Ejecucién adecuada del POA Desde el 66.67% al 100%

EJECUCION MEDIA DE POA Mediana ejecucién del POA Desde 33.34% &6,66%

EJECUCION BAJA DE POA Baja resolucion del POA Desde 0% hasta el 33,33!

Elaboracion: Ivan Quintero Maldonado

Para establecer el porcentaje representado en la semaforizacion se procede a sacar el promedio del
porcentaje de la suma de cumplimiente th meta, cumplimiento presupuestado y cumplimiento de lo
planificado.

Los pardmetros utilizados para la evaluacién de cumplimiento de las metas de cada una de las
actividades y/o proyectos fueron los detallados en la siguiente ilustracién, donde selnaince de la
actividad del POA:

Cuadro No. 1@ Parametros para evaluar el cumplimiento de las metas de cada POA para el afio 2023
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Elaboracién: Ivan Quintero Maldonado
La explicacion de cada parametro se lo presenta a continuacion:

Meta. ¢ Valor auantitativo o cualitativo que la actividad espera alcanzar en un periodo dado. Esta meta
esta orientada en funcién a los objetivos de la Direccién y/o Subdireccion y a los objetivos estratégicos
del GADMLA.

Indicador.- Corresponde al parametro con elatise medira la meta planteada.

Cumplimiento de la meta: Corresponde a la relacién entre el indicador vs la meta, es el resultado de lo
alcanzado indicado en porcentaje

Monto Real. - Corresponde al valor ejecutado en funcién al valor del devengadda®rcédulas
presupuestarias respectivas.

Cumplimiento de lo presupuestado. Corresponde a la relacion entre el monto ejecutado y el monto
planificado o inicial.

Cumplimiento de lo planificado- Corresponde al cumplimiento de lo programado por cuatsireel
valor se representa en porcentaje.

Nivel de cumplimiento.- para el nivel de cumplimiento se estableci6 una representacion grafica de
semaforizacion conforme el siguiente grafico

Observacionesse indica las causas que generaron que el indicatenga el porcentaje sefialado, en

el caso de no existir observaciones, se considera que no existen explicaciones para el porcentaje
obtenido.
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EL POA del GADMLA, para el afio 2023, comprende un total de 913 items los cuales se sometieron a la
valoracion & cumplimiento.

Todas las actividades consideradas son las que fueron presentadas por cada una de las Direcciones
indistintamente de la pertinencia de cada actividad.

Resultados obtenidos de la evaluaciéWalor total presupuestario

Segun las cédulaggsupuestarias generales, para los afios 2022 y 2023, y; en funcién de cada nivel de
proceso de gasto, los valores totalizados son:

Cuadro No. 1%, Valores de las cédulas presupuestarias generales del GADMLA para los afios 2022 y 2023

Cédulas presupuestarias totales GADMLA

hl

ASIGNACION REFORMAS CODIFICADO COMPROMISO  DEVENGADO EJECUTADO
INICIAL

$100.000.000,00
$90.000.000,00
$80.000.000,00
$70.000.000,00
$60.000.000,00
$50.000.000,00
$40.000.000,00
$30.000.000,00
$20.000.000,00
$10.000.000,00
$0,00

w2022
@2023

Elaboracion: lvan @ntero Maldonado
Fuente: Direccion Financiera del GADMLA

Noétese que, en las columnas dsignacion iniciakexiste una diferencia. Esta diferencia se da por el
hecho de que para el afio 2023,celdificadofinal del afio 2022, se convierte endsignacioninicial de
2023 por conservar la categoria geesupuesto prorrogadoOtro dato que demuestra lo anteriormente
expuesto es la columna deformas presupuestarigssiendo de mayor valor las ejecutadas en el 2022,
frente a las del 2023.

En el resultado delodificadofinal existe un incremento del 7,89% entre afio y afio. Mientras que, a nivel
de ejecutadq existe un decremento de,23%

Resultado de las actividades definidas en el POA 2023

Para el afio 2023, se han definido 995 actividades entre todasirescidnes y dependencias del
GADMLA, logrando los siguientes resultados:

V 437 actividades se han ejecutado flema deficiente logrando un avance de ejecucion
presupuestaria desde el 1% hasta el 33%, e, inclusive, hay actividades que no se han podido
ejecutar. (44% color rojo)

V 104 actividades se encuentran en un estadoeferucion media logrando puntajes desde el
33% hasta el 66% de lo planificado. (10% color amarillo)

V 454 actividades se han ejecutado figma positiva logrando un avance superior @/%, e,
inclusive llegando al 100% de ejecucion del POA. (46% color verde)

Lo indicado se grafica como sigue:
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Cuadro No. 12, Evaluacién de las actividades del POA 2023 del GADMLA

Evaluacion de las actividades del POA 2023

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Buena Ejecucién de POA Ejecucion media de POA  m Baja Ejecucion de POA

Elaboracién: lvan Quintero Maldonado
Fuente: Plan Operativo Anual 2023

En porcentajes, la evaluacion del POA es:
Grafico8. Evaluacion del POA 2023 del GADMLA (en porcentajes)

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2023

m Ejecucion Baja
Ejecucion Media

m Ejecucion Aceptable

Elaboracion: lvan Quintero Maldonado
Fuente: Plan Operativo Anual 2023

Es importante sefialar que un gran porcentaje de actividades y/o proyectogereie obedecen a
actividades cotidianas y/u obligatorias como por ejemplo remuneraciones, pago de servicios como
energia eléctrica y otros, etc.

Existen actividades que a pesar de contar con recursos no han sido ejecutados como, por ejemplo,
capacitacion compra de mobiliario, compra de equipos de informética, paquetes informaticos,
maguinarias y equipos entre otros.

2.3.3.Diagnosticolalento humano:
Cuadro No. 1% Diagnostico Talento Humano

Plan de Capacitacion Perfiles Insercion Laboral Discapaatos Rotacion Interna
Cursos Eiecutados No Cumple Cumplen No Personal Establel  Personal con Observacion Cambios Programad Prcr)\loram Observacion
Programados ) ejecutado LOSEP | Parcialmente | Cumplen o Permanente Discapacidad Administrativos os ac?os
96 46 50 289 0 20 552 31 Secumple cor 32 32 0
el (4%) de Normas de
47,92% | 5208% | 93,53%| 0% | 6,47% | 100% 5,62% | hcopacasa| 100% | 100% | 0% | control 407
07 de la CG
100% 100%

Fuente:Encuestas y entrevistas a Directores y SubdirectoreSABIMLA
Elaborado por:Subdireccion de Planificacion, Ordenamiento Territorial y Evaluacion Institucional
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El talento humano es uno de los ejes mas importantes que se deben ver en las instituciones. El talento
reconocido como los conocimientos, habilidades y compeias que muestran y adquieren el recurso
humano, son convertidas en ideas y acciones generadoras de beneficios para unir a la institucion.
Personas de alto talento y desempefio en posiciones claves son constructoras de valor, personas de bajo
talento sondestructoras, el talento humano es un recurso escaso por lo que hay que desarrollar, atraer y
retener dentro de la institucién como una prioridad estratégica.

Para el procesamiento de esta informacion se realizd encuestas y entrevista a funcionaritbgsirec
(Directores y Subdirectores del GADMLA), en donde la entrevista se emfamiocer si se ejecuta un
Plan de Capacitacion, se dispothe perfiles idéneos en las unidadede trabajo, si se cumple con la
Insercion Laboral para personas con Discapakig si hay una rotacién interna en el GADMLA.

Los resultados obtenidos fueron:

- Talento HumanoPlan de CapacitaciéqEjecutado parcialmentd?7,92%6; Perfiles; Cumplen93,53
Insercién Laboral Discapacitadp€umplencon el 5,62%Rotacion Interna cumplen con el 100%.
Datos obtenidos del afio 282

2.3.4.Diagnosticanfraestructura y Equipamiento

Este eje se refiere a la infraestructura de la institucion, la optimizacion del espacio fisico y del
equipamiento, sin alterar la comodidad del persongdrantizando un ambiente adecuado para el
desarrollo de las actividades laborales del recurso humano del GAD municipal.

Cuadro No. 14 Diagnostico Infraestructura y Equipamiento

Estado y funcionalidad | Estado y funcionalidad e Insercion Laboral Discapacitados Estado de Vehiculog
de los bienes inmuebles los bienes muebles Accesibilidad Sefializacion y Maquinaria
Habil con No Poco No En mal

Habil " o Utilizables Reutilizables| Inutilizables |Accesible N Inaccesible[Suficiente | Insufigente | Inexistente |Funciona .
recomendaciones| Habil Accesible funciona | estado

34% 66% 0% | 72% 28% 0% 41% | 45% | 14% | 17% | 62% 21% | 69% | 21% | 10%

100% 100% 100% 100% 100%

Fuente:Encuestas y entrevistas a Directores y SubdirectoreGABIMLA
Elaborado porSubdireccion de Planificacid®rdenamiento Territorial y Evaluacion Institucional

Para el procesamiento de esta informacion se realizd encuestas y entrevista a funcionarios directivos
(Directores y Subdirectores del GADMLA), en donde la entrevista se arfoconocer el estado y
funcionalidad de los bienes muebles, funcionalidad de los bienes muebles, insercién laboral de personas
con discapacidad y el estado de la maquinaria y los vehiculos.

Los resultados obtenidos fueron:

- Infraestructura y Equipamiento Estado y funcionalidadle los bienes imuebles ¢ Habil con
recomendacione$6%:; Estado y funcionalidad de los bienesiebles ¢ Utilizables 72%; Insercion
Laboral Discapacitados; Accesibilidgdoco Accesible 45%5efalizaciom Insuficiente 62%; Estado
de Vehiculos y Maquamia- Funciona 69%.

2.4 ESTRUCTURA ORGANICA

El Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Cantén Lago Agrio, mediante resolucion
Administrativa N0.152-2024, en ejercicio de sus atribuciones legales, expidié la reforma al estatuto
organicode gestion por procesoslel gobierno autbnomo descentralizado municipal de Lago Agrio en
funcién del modelo de gestion implementado para el periodo 2223
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2.4.1 Organigrama Estructural JerarquicdoEl Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal deoLag
Agrio tiene la estructura organizacional por procesos, definida con sus niveles jerarquizados y
diagramada en el organigrama estructural siguiente:

Figura No. Estructura Organica Funcional

ORGANIGRAMA ESTRUCTUR2R PROCESDISL GADMLA

COMISIONES PERMANENTES,
ESPECIALES Y TECNICAS 1| CONCEJO MUNICIPAL DE LAGO AGRIO

=] CONSEJO CANTONAL DE SEGURIDAD

UNIDAD DE ACAION SOTAL DE LAGO AGRIO == =

1

'

5 ALCALDIA MUNICIPAL DEL GOBIERNO —| CONSEJOCANTONAL DE DERECHOS
CUERPO DE BOMBEROS DELAGO AGRIO |---1"]|  AUTONOMO DESCENTRALIZADO [

E MUNICIPAL PELAGDRGRID JUNTA CANTONAL DE PROTECCION DE

= DERECHOS DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA

POTABLE Y ALCANTARILLADO-EMAPALA

CONSEJO CANTONAL DE PLANIFICACION

PROCURADURIA SINDICA MUNICIPAL | PARTICIPACION CIUDADANAY CONTROL
SOCIAL

DIRECCION DE COMUNICACION E

IMAGEN INSTITUCIONAL
DIRECCION DE PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
SUBDIRECCION DE COOPERACION
INTERINSITUCIONAL E B - SUBDIRECCION DE PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO
INTERNACIONAL TERRITORIALY DE EVALUACION INST ITUCIONAL
-SUBDIRECCION DE PROYECTOS DE DESARROLLO
| TERRITORIAL
= 10N DE REG IcAY
SECRETARIA GENERIAL SUBDIRECCION DE REGULACION URBANISITI GESTION|
- ARCHIVO CENTRAL ELILELD
- SUBDIRECCION DE CONTROL Y PREVENCION DE RIESGOS
COORDINACION GENERAL
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS DIRECCION DE ADMINISTRACIO N DE
MUNICIPALES MUNICIPALES TALENTO HUMANO
-SUBDIRECCION DE FISCALIZACION - SUBDIRECCION DEL CUERPO DE CONTROL - SUBDIRECCION DE GESTION DE TALENTO =
| | -SUBDIRECCION DE CONSTRUCCIONES Y MUNICIPAL il HUMANO
MANTENIMIENTO - TERMINAL TERRESTRE -SUBDIRECCION DESEGURIDAD Y SALUD
- COMISARIA DE USO Y OCUPACION DEL - CAMAL MUNICIPAL OCUPACIONAL
SUELO - FERIAS Y MERCADOS
-SUBDIRECCION DEL TALLER MUNICIPAL - CEMENTERIOS Y SALA DE VELACIONES

- CENTRO DE COMERCIOS Y SERVICIOS

DIRECCION ANANQERA

DIRECCION DE CULTURA, DEPORTE Y - CONTABILIDAD GENERAL
RECREACION . - SUBDIRECCION DE PRESUPUESTO -
DIRECCION DE GE E
Noc oy AEC GESTION AMBIENTAL - TESORERIA MUNICIPAL
— - CULTURA CONOCIMIENT
o - SUBDIRECCIGN DE CAMBIO CLIVATICO SURECION DERECALIDACITN
SUBDIRECCION DEGESTIO - SUBDIRECCION DE RENTAS MUNICIPALES
- DEPORTE Y RECREACION g NINTEGRAL
- NACIONALIDADES Y PUEBLOS AFRO DESECHOS SOLIDOS =
-SUBDIRECCION DE CONTROL Y CAUDAD
AMBIENTAL
] - PROTECCION Y CONSERVACION SOSTENIBLE DIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS|
—  DIRECCION DE AVALUOS Y CATASTROS - COMISARIA DE HIGIENE Y SALUBRIDAD
- ORNATO PARQUES Y JARDINERIA - SUBDIRECCION DE TRANSPORTES Y
SERVIOOS GENERALES
- SUBDIRECCION DE COMPRAS PUBLICAS
ol - SUBDIRECCION DE TECNOLOGIA,
DIRECCION DE DESARROLLO TURISTICO DIRECCION DE FOMENTO PRODUCTIVO INFORMACION Y COMUNICACION

- BODEGA Y CONTROL DEBIENES
- CENTRO DE INVESTIGACION Y FOMENTO

PRODUCTIVO
_hesls - CENTRO FORMACION Y EMPRENDIMIENTO
- SUBDIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO
SUSTENTABLE
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DE LA PROCURADURIA SINDICA MUNICIPAL
Misién.- Proporcionar servicios de asesoria juridica, soporte y patrocinio legal al Concejo Municipal,
Alcaldia del gobierno autébnomo descentralizado municipal y a funcionarios yawesviglacionados a
los actos decisorios, contractuales, laborales, administrativos y procesales que se efectien de
conformidad a la ley.

Fotografia No.Ik; Personal de Procuraduria Sindica Municipal

3

Fuente:Fotograﬁ‘dunii()ne Imagen Institucional
DE LA COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL

Misién. ¢ Desarrollar procesos démagen institucional, mediantalisefios depoliticas, planes y
estrategias de comunicacion, publicidadeydifusion socialbrindar asesorianterna;y de provision de
servicios de comunicacion a la comunidad, a fin de difundir y promocionar la gestién, imagen e
informacién puablica municipal.

al deComunicacion e Imagen Institucional

SN 4 . JJ_/’ —I
E -

Fotografia Na2 ¢ Person

ety

' :
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DE LA COOPERACION INTERINSTITUCIONAL E INTERNACIONAL

Misidn.- Gestionar acciones e instrumentos de interrelacion interinstitucional y de cooperacion
internacional para generacion de fuentes de financiamiento y serviéiosicos internas y externas
destinadas a proveer recursos financieros, equipos y asistencia técnica para la ejecuciéon de proyectos de
desarrollo cantonal y de gestiébn municipal.

a3 ¢ Personal deGestion Cambio Climatico
— : —

Fotografia N

Galaxy A13

DE LA PLANIFICACIOBRDENAMIENTO TERRITORIAL

Misién.c Planificar, dirigir, asesorar, evaluar y controlar la ejecucién del Plan de Desarrollo y de
Ordenamiento Territorial, referente obligatoricafa elaborar los planes operativos anuales, programas,
proyectos cantonales; supervisar la emision de regulaciones urbanisticas y de gestion del suelo; asi
como, planificar y ejecutar el sistema de prevencion de riesgos naturales.

Fotografia No4 ¢ Peronal dePlanificacién y Ordenamiento Territorial
L lago agri

tierra de colores

www.lagoagrio.gob.ec




N

Plan Estratégico Institucional ——— o
GAD MUNICIPAL LAGO AGAI |030 agno ALCALDIA
2023- 2027 crece

DE LOS SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES

Misién.- Planificar los programas y actividades para generar servicios publicos ralesap la terminal
terrestre, con sujecién a las regulaciones emitidas por los organismos de transito y seguridad vial, camal
municipal, cementerio y salas de velacion; ferias y mercados, centros de comercio y servicios; servicios
de guardiania, de preveion y vigilancia de la via publica, asi como del control y sancién de infracciones
a las ordenanzas municipales de uso y gestidén de vias publicas.

Fotografia No5 ¢ Personal deServicios Publicos Municipales

Fuente:Fotografiade Comunicaciére Imagen Institucional

Fotografia No6 ¢ Personal deServicios Publicos MunicipalesCuerpo de Control Municipal

¥l

Fuente:Fotografia deComunicaciore Imagen Institucional
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Fotografia No7 ¢ Personal deSewicios Publicos Municipales Terminal Terrestre

LIS
&

-

Fuente:Fotografia deComunicaciore Imagen Institucional

DE LA CULTURA, DEPORTE Y RECREACION

Mision.- Programar, desarrollar e implementar y evaluar proyectos de desarrollo duldeortivo y de
recreacion que permitan mejorar la calidad de vida, a través de educar, motivar, incentivar y estimular la
participacion interactiva de la ciudadana del Canton.

Fotografia No8 ¢ Personal deCultura, Deporte y Recreacion
E m il -— 5

Fuente:Fotografia deComunicaciére Imagen Institucional
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DE LA GESTION AMBIENTAL

Mision.- Proponer normatividad y procedimientos d@roteccidbn ambientaly ejecutar y evaluar
programas de mitigacion de cambgbmatico, guias de buenasacticas y gestion integral ambiental del
canton orientado a la recoleccion, procesamiento de desechos y la conservacion de los recursos
naturales, asi como brindar la recuperacion, mantenimiento de las &reas verdes para el ornato de los

parques y jarding de la ciudad
Fotografia No9 ¢ Personal deGestion Ambiental

Fuente:Fotografia deComunicaciore Imagen Institucional

DE LAS OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES

Mision. - Construir, programar, fiscalizar, adecuar, reparar y mantenémnffaestructura de obras civiles

y de los servicios publicos municipales en cumplimiento al Plan de Desarrollo y de Ordenamiento
Territorial; y, ademas controlar el uso y ocupacion del suelo de las construcciones civiles del cantdn
verificando la aplicacibde la normatividad relacionada.

Fotografia No. 1@ Personal de Obras Publicas Municipales

. . -t R—— \\ St e ——— ,,—«:’;/

= > - ‘; = f-’ = (; ‘,”’}L
= 5 T g S
§ e L e S Sy o s
&Ccomunicaciore Imagen Institucional

BT _—.‘P— —
Fuente:Fotografia d
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Fuente:Fotografia deComunicacién e Imagen Institucional

DEL FOMENTO PRODUCTIVO

Misién.- Fomentar el desarrollo e implementacién de programas turisticos y proyectos agroindustriales
a través de la asociacion de lasmunidades para explotacion, procesamiento y comercializacion de
productos ecoldgicamente sustentables de la zona.

Fotografia No. 12, Personal de Fomento Productivo

%

Fuente:Fotografia deComunicacion e Imagen Institucional
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DELOS AVALUOS Y CATASTROS

Misidn. - Administrar, supervisar, registrar, custodiar y mantener actualizado los catastros municipales de
los predios urbanos y rurales, el costo del predio y el avalto de los bienes inmuebles sujetos a cobro de
contribuciones egeciales por mejoras de servicios municipales del cantén.

Fotografia No13¢ Personal deAvallos y Catastros

J

Fuente:Fotografia deComunicacion e Imagen Institucional
DEL DESARROLLO TURISTICO

Mision. - Fomentar, prormover y ofrecer el desarrollo de servicios dada la diversidad turistica del cantén
como medio para promover oportunidades productivas en la comunyddidigir la administracion de
los parques y centros Turisticos municipales.

Fotografia No14 ¢ Personalde Desarrollo Turistico

Fuente:Fotografia deComunicacion e Imagen Institucional
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DE LA PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL

Misién.- Generar los mecanismos e instancias de coordinacion para promover un sistema de
participacid ciudadana, que les permita ejercer el derecho de accion democratica y de formacion, y del
control social en satisfacer requerimientos ciudadanos del cantdn relacionados a los planes, programas y
proyectos que genera el gobierno municipal.

Fotografia No15 ¢ Personal deParticipacion Ciudadana y Control Social

ﬁ C :
— = BT b
| = )

Fuente:Fotografia deComunicacion e Imagen Institucional
DEL REGISTRO DE LA PROPIEDAD Y MERCANTIL DE LAGO AGRIO

Misidn.- Proceso responsable del isggo documental y electrénico cronoldgicos, personal y real de
propiedades de los sectores urbano, suburbano, rural y de cualquier otra caracteristica territorial
determinada por el GADMLA dentro de sus competencias, para emitir los certificados yifeciaacte
usuarios del servicio publico municipal, utilizando medios tecnolégicos estandarizados e interconectados
con el catastro municipal y érganos de control.

Fotografia No16 ¢ Personal deRegistr

o de la Propiedad y Mercantil de Lago Agrio

7m0 N F

N
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DE LA SECRETARIA GENERAL

Mision.- Asistir al Concejo Municipal y a la Alcaldia con los servicios secretariales de los actos
administrativos y normativos expedigio administrar el sistema de archivos y documentacion
institucional; notificar y certificar la documentacién de lo actuado; y, brindar asistencia y soporte a
usuarios de los servicios y productos de la institucién.

Fotografia No. 1% Personal de Secret& General
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FUente:Foografl'a deComunicacién e Imagen Institucional

DE LA ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

Misién.- Administrar el sistema integral del talento humano que permita planificar, seleocievaluar y
desarrollar al recurso humano, asi como gestionar los servicios de seguridad y salud ocupacional a
efectos de contar con servidores y trabajadores idéneos en un marco de un bienestar laboral.

Fotografia No18 ¢ Personal dda Administracid del Talento Humano.

Fuente:Fotografia deComunicaciéon e Imagen Institucional
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DE LOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Misién. - Dotar de los servicios bésicos y logisticos para el funcionamienttmsd procesos de la
organizacion (recursos materiales, transporte, seguros, mantenimiento, adquisiciones, adecuaciones,
transporte, bodega e inventarios y los servicios informéticos de comunicaciones), asi como, coordinar y
supervisar la gestion del prose de compras publicas.

Fotografia No19 ¢ Personal deServicios Administrativos

Fuente:Fotografia deComunicacion e Imagen Institucional

Fotografia No20 ¢ Personal deServicios Administrativog Bodega y Control de Bienes

Fuente:Fotografia deComunicacion e Imagen Institucional
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DE LA-INANCIERA

Mision. - Dirigir, programar, controlar y validar los sistemas de las transacciones y operaciones
econdmicas, mediante procedimientos contables, presupuestario, deeda, recaudacion, coactivas y
de las rentas internas municipales del GAD municipal de Lago Agrio.

Fotografia No21 ¢ Personal dda Direccion Financiera
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Fuente:Fotografia deComunicacién e Imagen Institucional

DE LA UNIDAD DE ACCIQXCR\L DE LAGO AGRIO

Misién. - Contribuir al bienestar y desarrollo de la poblacion vulnerable y de atencion prioritaria del
Canton Lago Agrio a través de la ejecucion e implementacion de programas de asistencia social
enfocados al desarrollo humano, paraadyuvar al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion
urbanay rural.

Fuente:Fotografia deComunicacion e Imagen Institucional
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DEL CUERPO DE BOMBEROS DE LAGD AGRI

Misién.- Operar como una institucion técnica para prestacion de servicios de: prevencion, proteccion,
socorro, extincion y prevencién de incendios, atencién hospitalaria, accidentes, emergencias y desastres
en el cantdn Lago Agrio.

Fotografia No. 28 Personal del Cuerpo de Bomberos
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 Fuente: dtbgfl' deComunicacion e Imaen Institucional

DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE-EMBEAMBRIO

Misién. - Dotar, implementar, prestar, operar y mantener de los sévgicle agua potable, saneamiento

y alcantarillado del cantén Lago Agrio, donde mantiene sus competencias, basado en principios de
universalidad de los servicios de calidad, eficiencia, y eficacia en su gestion.

Fotografia No24 ¢ Personal deEMAPALA

Fuente:Fotografia deComunicacién e Imagen Institucional
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Fotografia No.25 ¢ Personal deEMAPALA

Fuente:Fotografia deComunicacion e Imagen Institucional

Fotografia No.26 ¢ Personal deEMAPALA

Fuente:Fotografia deComunicacion e Imagen Institucional

DE LA MANCOMUNIDAD DE TRANSITO, TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL DE SUCUMBIOS

Misién. - Planificar, regular y controlar elrahsito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial de la
jurisdiccién territorial de los GADs municipales mancomunados.
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Fotografia No27 ¢ Personal deMancomunidad de Transito
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